MPE

INSTITUTO MUNICIPAL DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES

PLANO DE ACAO
Levantamento da eficacia do sistema de controle interno em
nivel de Instiuto de Previdencia

1. INFORMACOES GERAIS

Item Descricao

Municipio Sé&o Francisco do Guaporé

Orgéo Instituo de Previdéncia dos Servidores de Sdo Francisco do Guaporé -
IMPES

Responséavel Técnico Ronilson Melo da Cruz ( Controlador Interno)

Base Legal IN TCE-RO n°® 58/2017, Processo n°02191/24-TCE/RO

Referencial Tedrico Normas do TCE-RO, Principios do COSO

2.CONTEXTUALIZACAO E FUNDAMENTACAO LEGAL

O presente Plano de Acdo esta fundamentado com o Processo n° 02191/24-TCERO, bem como

Instrucdo Normativa n°® 58/2017.

3.0BJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS

O objetivo central é estabelecer um Sistema de Controle Interno robusto, alinhado as normativas,

capaz de promover a prestacdo de contas, o gerenciamento de riscos, a conformidade regulatoria e a

integridade na administracdo publica municipal.

4. DA MATRIZ DE RISCO

Matriz de Risco - Unidade de Controle Interno - Instituto

figura 1 - Matriz 5x5 - Niveis de riscos

Catastrofico
Grande

10 15

Impacto

Moderado
Pequeno 10
Insignificante 5
Muito Baixa  Baixa Possivel Alta Muito Alta

Probabilidade

figura 1 - Matriz 5x5 - Niveis de riscos
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Legenda

Nivel | Tipo de Risco

Descrigdo

Risco Maximo

Representa o nivel mais elevado, com consequéncias severas e aita probabilidade, exigindo
medidas imediatas ¢ prioritdrias para evitar danos significativos.

10215 Risco Alto

Aponta alto impacto ou elevada probabilidade, demandando resposta rdpida e estratégias
robustas de mitiga¢&o.

05 a 09 | Risco Moderado

Indica um impacto consideravel ou uma probabilidade moderada, requerendo atengdo e agdes
preventivas.

Risco Balxo

Apresenta impacto limitado e baixa probabilidade, podendo ser monitorado sem necessidade de
intervengdes substanciais.

Risco Minimo

Representa um impacto minimo e uma probabilidade muito baixa de ocorréncia, ndo exigindo
agoes imediatas,

5. ETAPAS DE EXECUCAO

Etapa Descricao

Legislagéo Revisar Leis Previndénciarias

Estrutura Manter mais de 50% dos servidores efetivos.
Capacitagdo Capacitar servidores.

Avaliacdo Diagnostico anual; quadrimestral e semestral
Cultura Etica Campanhas internas.

6. INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicador Meta
Maturidade do SCI > Intermediario
Aderéncia a IN n° 58/2017 > 80%
Servidores capacitados > 90%
Efetividade das recomendacdes > 80%
Reducéo de condutas inadequadas > 25%
Participacdo nas campanhas éticas > 80%

7. CONSIDERACOES INICIAIS
O Plano de agdo da Unidade de Controle Interno do Instituto de Previdéncia dos

servidores de Sdo Francisco do Guaporé — IMPES tem como objetivo consolidar as
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diretrizes e metas que norteardo as atividades de fiscalizacdo, acompanhamento e avaliacéo

dos atos administrativos ao longo do exercicio. Alinhado aos principios de eficiéncia,

transparéncia e conformidade legal, o plano busca garantir a integridade na gestdo de

recursos, a mitigacdo de riscos e a promocao de boas praticas administrativas. Este

documento reflete o compromisso da Unidade de Controle Interno com a responsabilidade

na execucdo de suas atribuicdes e o atendimento as demandas legais e institucionais, a partir
das recomendacdes do Processo n® 02191/24-TCE/RO:

8. RISCOS E PROVIDENCIAS

Risco ldentificado

Estratégia de Mitigacéo

Resisténcia a mudanca por parte dos

gestores

Realizacéo de capacitagdes, oficinas participativas e

comunicacéo efetiva

Atraso na tramitagéo legislativa

Interlocucéo antecipada com Camara Municipal e

Procuradoria Juridica

Falta de capacitacdo técnica do corpo

funcional

Promocao de treinamentos e formacéo continuada
pela UCCI/CGM

Desalinhamento com a IN n°® 58/2017

Revisdes técnicas com apoio do TCE-RO e

consultoria especializada

Auséncia de estrutura minima de controle

Proposta de reestruturacdo organizacional com base
na IN 58/2017

A. CRITERIOS E EXIGENCIAS INSTRUCAO NORMATIVA N°58/2017/TC/RO

“3.13. Medidas capazes de assegurar o total cumprimento dos critérios e exigéncias insculpidos

na Instrucdo Normativa n.58/2017/TCE/RO em no maximo de dois anos”

B. OBJETIVO GERAL

Assegurar o cumprimento integral das exigéncias e critérios estabelecidos na Instrucdo
Normativa n® 58/2017/TC/RO, que trata da estruturacdo e funcionamento do Sistema de

Controle Interno nos 6érgéos e entidades da Administracdo Publica do Estado de Rondénia.

C. OBJETIVOS ESPECIFICOS

| N° | Objetivo Especifico
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2.1

capacitada.

Estruturar formalmente a Unidade de Controle Interno (UCI) com equipe qualificada e

2.2

COSO.

Implementar rotinas e procedimentos de controle com base nos cinco pilares do

2.3

Elaborar e aplicar planos de auditoria interna baseados em riscos.

2.4

Estabelecer mecanismos de monitoramento e avaliacdo continua da eficacia dos
controles internos.

2.5

Promover a integracdo entre os controles internos, externos e sociais, conforme
diretrizes do TCE/RO.

D. ETAPAS DE EXECUCAO

N° Etapa Acéo Responsavel |Prazo Produto
Previsto [Esperado
3.1 Diagndstico Levantamento do | Unidade de Jan/2026 | Relatorio de
nivel atual de Controle Diagnostico
aderénciaa INn° | Interno Situacional
58/2017
3.2 Planejamento | Elaboracdo do GABINETE | Jan/2026 | Plano de Agdo
Plano de Acédo aprovado e publicado
Plurianual
(2025-2028)
3.3 Estruturacdo | Nomeacao de Orgéo Central | Atendido | UCI com equipe
da UCI servidores e de Controle |2022/2026 | formada e capacitada
capacitacdo técnica
34 Implementagdo | Criagéo e Setores Fev/2027 | Procedimentos
de controles normatizacdo dos | finalisticos e implantados e
processos de UCI operacionais
controle interno
35 Avaliagéo e Monitoramento Comité de Relatorios de
Melhoria anual, com ajustes | Auditoria Continuo | Avaliacgdo e Planos de
com base em Interna Melhoria
auditorias e
relatorios.

E. METODOLOGIA APLICADA

Eixos de Avaliacéo

Instrumentos Utilizados

Estrutura organizacional

Matriz de responsabilidade, organograma

atualizado
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Procedimentos de controle

Manual de procedimentos, checklists de
conformidade

Auditoria interna baseada em risco Plano anual de auditoria, matriz de riscos e

controles

Avaliacdo e monitoramento

Relatdrios periddicos, indicadores de
desempenho

Cultura de integridade e ética

Caodigo de conduta, acdes de capacitacdo, canal
de dendncia

9. DAS AREAS

Eixos de Avaliacéo

Instrumentos Utilizados

Administrativo — Financeiro

Evidencia¢do do saldo financeiro do Instituto, mediante a
apuracdo Receitas e Despesas ocorridas no periodo;
Pagamentos de despesas Previdenciarias e Administrativas;
Contratos administrativos em execucao;

Compras e Licitacdo

Beneficios Concessao dos Beneficios Previdenciarios;
Operacionaliza¢do da Compensacdo Previdenciéria;
Recadastramento;
Manutencdo da base de dados dos segurados

Arrecadacédo Conformidade no recebimento de receitas de contribuicGes

previdenciarias

Investimentos

Controle dos Recursos Investidos
/Adequacéo dos Investimentos as exigéncias legais

Contabilidade e Orcamento

Fidedignidade da informacéo contébil;

Atuarial

IAdequacéo da Reavaliagdo Atuarial;
Equacionamento do Déficit Atuarial;
Acompanhamento da Meta Atuarial

Transparéncia e Accontability

Fiscalizacdo da prestacdo de informac@es junto ao Tribunal de
Contas;

Fiscalizacdo da prestacdo de informac0es junto a Secretaria de
Previdéncia;

I/Acompanhamento das atividades dos érgaos colegiados de
administracdo superior do IMPES;

I/Acompanhamento das rotinas relativas a transparéncia de
informacGes e acesso a informacéo;

/Apoio as inspecdes e auditorias realizadas pelos 6rgaos de
fiscalizagdo superiores;
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10. PLANO DE ACAO DAS AREAS

Area de atuacdo 1 — Administragéo e Financas

Risco 1 Nivel de Risco Tipo de Risco

Pagamentos de Despesas Improprias 08 Risco Moderado

Refere-se a qualquer gasto realizado que ndo esteja alinhado com os principios e normas legais que regem a aplicagdo de recursos

publicos.

Impacto Grande

O pagamento de despesas improprias na administracdo publica ocasiona dano ao errio, e acarretar graves consequéncias, como a
rejeicdo das contas pelo Tribunal de Contas e a responsabilizagdo dos gestores por improbidade administrativa. Esses atos podem
resultar em sancgdes legais, incluindo multas, ressarcimento ao erario e inelegibilidade, evidenciando a importancia do rigor na

gestdo e fiscalizacdo das despesas publicas.

Tratamento Responsavel

L Documentacdo que fundamenta a despesa anexada ao processo e verificagao Lo Lin
inha
em duas etapas, (criagdo do procedimento e fase de liquidagdo/empenho).

2 Na fase de pagamento, autorizagdo em dois niveis. (Financeiro / Presidéncia) 2°Linha
3 Verificacdo mensal em processo de amostragem estratificada. 3° Linha
Risco 2 Nivel de Risco Tipo de Risco

Irregularidades em Certames Licitatorios e Dispensas | 16

A mitigacéo de riscos de irregularidades em certames licitatorios e dispensas de licitacdo representa os desafios trazidos pela Nova Lei
de Licitagdes e Contratos, que estabelece um novo paradigma para as contratagdes publicas, com regras mais abrangentes e

complexas que exigem profundo conhecimento técnico e juridico para a correta operacionalizagao.

Impacto Grande

Os riscos decorrem de possiveis falhas no planejamento, execucdo ou fiscalizagao dos processos, podendo resultar em prejuizos ao
erario, escolha inadequada de fornecedores, contratacdo de servigos de baixa qualidade, anulagdo de contratos, responsabilizacdo

de agentes envolvidos e danos a credibilidade institucional.

Tratamento Responsavel

L Aplicacdo de Check-List. Padronizagdo das Minutas em conformidade com a Lo Linh
inha
Procuradoria Geral do Municipio.

5 Promover treinamentos e capacitagdo a equipe técnica. Elaboracdo de 20 Linh
inha
normatizacdo dos procedimentos. Conferéncia do Procedimento.

3 Parecer do controle interno sobre a regularidade em todos 0s processos % Linh
inha
licitatorios e de dispensa de licitagéo.
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Risco 3

Nivel de Risco

Tipo de Risco

Concecdo de Beneficios Previdenciarios Indevidos | 08

Risco Moderado

requisitos, de natureza técnica e juridica.

Refere-se ao risco de conceder um beneficio de aposentadoria ou pensdo irregular, seja com relacéo a falha nas analises dos

Impacto

Grande

A concessdo de beneficios previdenciéarios por parte do RPPS envolve um processo altamente complexo, que demanda uma
interpretacdo detalhada e precisa dos dispositivos legais e normativos aplicaveis, além de uma analise minuciosa de uma vasta
quantidade de regras. Essa complexidade aumenta o risco de erros na concessdo de beneficios, o que pode resultar no pagamento de
valores indevidos aos beneficiarios. Caso ndo haja conformidade com as normas estabelecidas, o beneficio pode ndo ser
homologado junto ao Tribunal de Contas, 0 que gera a necessidade de ajustes, corre¢des ou o proprio indeferimento;. Tais falhas

também expdem o Instituto a sangOes legais e a perda de confianga tanto dos segurados quanto da sociedade, afetando

diretamente a credibilidade da gestdo previdenciéria.
Tratamento Responsavel
1 Observancia de Check-List e ao fluxo de procedimento. 1°Linha
2 Parecer Técnico, Parecer juridico. Revisdo em dois niveis (Diretor/Presidente) 2°Linha
3 Parecer do controle interno em cada beneficio, manifestando acerca da regularidade da concessao. 3°Linha
Risco 4 Nivel de Risco Tipo de Risco

Operacionaliza¢do da Compensacédo Previdenciaria irregular 06

Risco Moderado

O risco da operacionalizagdo da compensacao previdencidria entre regimes irregulares ocorre quando ha falhas na aplicagdo das
normas que regem a compensagao de valores relativos as contribui¢des dos segurados realizadas 0 RPPS e 0 RGPS, ou entre RPPS’s,

resultando em erros no calculo, ndo reconhecimento de periodos de contribui¢do ou compensagdes inadequadas.

Impacto

Moderado

financeira dos regimes e expondo o Instituto a sanc¢des legais e prejuizos aos segurados.

As falhas na operacionalizag¢do da compensacéo previdenciaria podem gerar pagamentos indevidos, comprometendo a integridade

existéncia de processo formal com aferigao dos critérios exigidos.

Tratamento Responsavel
1 Atendimento a check-list e procedimento. 1°Linha
5 Criacdo de procedimento formal, com a documentagdo e analise fundamentada a respeito 2 Linha
do deferimento.
3 Acompanhamento mensal no fluxo de deferimentos e indeferimentos, identificando a 2 Linha
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Area de atuacéo 3 — Arrecadacao

Risco 5 Nivel de Risco Tipo de Risco

N&o recebimento das Contribui¢des Previdenciarias 12 Risco Alto

Refere-se ao risco ndo recebimento, ou recebimento intempestivo das Contribui¢des Previdenciarias Devidas ao Instituto.

Impacto Grande

O né&o recebimento das contribuicfes previdenciarias devidas pelos 6rgdos municipais pode gerar diversos impactos negativos, entre
0s quais se destacam: a insuficiéncia de recursos para o pagamento dos beneficios aos segurados, comprometendo a capacidade do
Instituto de honrar seus compromissos; a fragilizagéo da sustentabilidade financeira do regime previdenciario, que pode resultar em
déficits e dificuldade para planejar futuras aposentadorias e pensdes; a necessidade de adogdo de medidas corretivas, como a
cobranca judicial das contribuicdes, o que implica em custos adicionais e processos demorados; e, finalmente, a perda de confianca
dos segurados e da sociedade na gestdo do Instituto, o que pode afetar a credibilidade da institui¢do, além da

perda do Certificado de Regularidade Previdenciéria.

Tratamento Responsavel

Acompanhamento dos valores devidos e do respectivo recebimento da receita.
1 Prestacdo de Contas junto a Secretaria de Previdéncia através do 1° Linha

Demonstrativo de Informagdes Previdenciarias e Repasses.

Supervisdo e fiscalizagdo do recebimento, e formalizagao de procedimento de

2 cobranga, judicial, extra judicial ou solicitacéo de parcelamento de débitos, se for | 2° Linha
0 caso.
3 Acompanhamento periddico da Unidade de Controle Interno. 3° Linha
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Risco 6 Nivel de Risco Tipo de Risco

Risco de Mercado 20

O risco de mercado refere-se a possibilidade de perdas financeiras decorrentes de oscilagdes adversas nos precos de mercado de
ativos financeiros, associado a mudancas imprevisiveis nas condi¢des do mercado que podem impactar negativamente o valor dos

investimentos ou a estabilidade financeira de uma instituicéo.

Impacto

O risco de mercado pode afetar a rentabilidade das aplicacfes financeiras realizadas para garantir a sustentabilidade do regime.
Uma queda nos pregos de ativos ou uma variacdo desfavoravel nas taxas de juros pode reduzir os rendimentos esperados,

comprometendo 0S recursos necessarios para 0 pagamento de beneficios previdenciarios.

Tratamento Responsavel

Monitorar indicadores econdmicos e seguir Politica de Investimentos e demais regras A
1 1° Linha
dispostas pela Secretaria de Previdéncia, relacionada a alocacéo de ativos.

) Desenvolver e atualizar a Politica de Investimentos, analisando o impacto de cenérios %0 Linh
inha
adversos de acordo com o cenario do mercado financeiro e promovendo ajustes preventivos.

3 Acompanhamento periédico do tratamento dos riscos. 3°Linha
Risco 7 Nivel de Risco Tipo de Risco
Risco de selecdo inadequada de investimentos 20

Esse tipo de risco envolve a possibilidade de perdas financeiras decorrentes da insolvéncia, ma gestdo, ou praticas inadequadas por
parte da instituicdo gestora do fundo de investimento, comprometendo a seguranca dos recursos alocados e a sustentabilidade

financeira do regime previdenciario.

Os riscos de alocar recursos em fundos de investimento ndo confiaveis podem impactar gravemente o RPPS, resultando em perda

de recursos, reducao da rentabilidade esperada e desequilibrios atuariais que comprometem a sustentabilidade do regime.

Tratamento Responsavel

Realizar analise detalhada de fundos e gestores antes da alocagdo em conformidade com as
1 normas aplicaveis. Documentar, fundamentar e registrar as decisdes de investimentos para 1°Linha

garantir rastreabilidade e transparéncia.

5 Monitorar continuamente a performance dos fundos de investimento e a aderéncia as 20 Linh
Linha
politicas de alocagdo de recursos. Atendimento as disposi¢des normativas e legais.

3 Auditar o processo de analise e sele¢do dos fundos de investimentos, em conformidade com % Linh
inha
as disposicoes da Resolu¢cdo CMN n° 4.963/2021.
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Area de atuagdo 5 — Contabilidade e Orgamento

Risco 8 Nivel de Risco Tipo de Risco

Risco Contabil 08 Risco Moderado

Esse risco refere-se a possibilidade de incorre¢des na contabilizagéo de transa¢6es ou na elaboracdo das demonstragdes contéabeis, que
podem ocorrer devido a erros, omissdes ou até mesmo fraudes. No contexto da contabilidade publica, ele engloba situages como o
registro inadequado de receitas e despesas, a ndo conformidade com normas contabeis apliciveis (como as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico — NBCASP), ou a falta de clareza e preciséo nas informag@es financeiras

apresentadas.

Impacto Grande

O risco de contabilizacdo errada e erros nas demonstragBes contabeis podem gerar impactos significativos, como o
comprometimento da transparéncia e da confianga dos segurados e 6rgéos fiscalizadores, sancdes legais, prejuizos a gestédo
financeira e aumento da vulnerabilidade a fraudes. Além disso, dados contabeis imprecisos dificultam o planejamento estratégico e a
tomada de decisdes, podendo comprometer a sustentabilidade do regime e a credibilidade institucional. Esses fatores destacam a
importancia de controles internos rigorosos e auditorias regulares para assegurar a precisao e a conformidade das informaces

financeiras.

Tratamento Responsavel

Aderéncia as normas aplicaveis, segregacdo de fungles, sistemas )
1 . . 1°Linha
informatizados

2 Conciliagéo contabil e financeira. Supervisao hierarquica. 2°Linha

3 Auditoria interna. Fiscalizacéo por parte dos 6rgaos Superiores. 3°Linha
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Risco 9 Nivel de Risco Tipo de Risco

Risco Atuarial 20

O Risco Atuarial em um RPPS refere-se a uma série de incertezas que podem comprometer a sustentabilidade financeira e atuarial do
regime. Esse risco engloba, primeiramente, a possibilidade de inconsisténcias na base de dados, como erros ou informaces
incompletas sobre segurados e dependentes, que afetam diretamente os célculos atuariais e as proje¢des futuras. Além disso, inclui o
risco de ndo cumprimento da meta atuarial, essencial para assegurar a rentabilidade necesséaria a cobertura dos compromissos
previdenciarios. Também abarca o risco de ndo aderéncia as aliquotas de contribuicdo determinadas, o que pode resultar em
insuficiéncia de recursos, e o risco do ndo pagamento das contribui¢des previdencidrias pelos entes publicos, comprometendo o

fluxo financeiro do RPPS

Os riscos atuariais podem gerar impactos significativos sobre a sustentabilidade e a confiabilidade de um RPPS. A inconsisténcia na

base de dados pode resultar em célculos incorretos, concessdes de beneficios indevidos ou subestimados, e projecdes atuariais
imprecisas, comprometendo a viabilidade financeira a longo prazo. O ndo cumprimento da meta atuarial impacta diretamente a
formagdo das reservas necessarias para cobrir as obrigagdes previdenciérias, agravando déficits financeiros. A ndo aderéncia as
aliquotas de contribuicdo determinadas gera insuficiéncia de arrecadagdo, prejudicando o equilibrio atuarial e financeiro do regime. Por
fim, o ndo pagamento das contribui¢des previdenciarias compromete o fluxo de caixa, dificulta a gestéo financeira e pode resultar
em sanc0es legais e perda de credibilidade perante segurados, 6rgdos fiscalizadores e a sociedade. Esses impactos reforcam

a necessidade de controles rigorosos e gestéo proativa para mitigar tais riscos.

Tratamento Responsavel

L Manutencéo e tratamento da base de dados em tempo real. Acompanhamento 19 Linh
inha
dos recebimentos previdencidrios.

Anaélise periddica comparativa dos resultados e projeces atuariais das

2 reavaliagdes. Supervisio da qualidade da base de dados. Persecucio da Meta 2°Linha
Atuarial.
Auditoria dos processos de calculo atuarial. Acompanhamento da Meta .

3 . 3°Linha
Atuarial.
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Area de atuagdo 7 — Acompanhamentos Processuais

Risco 10 Nivel de Risco Tipo de Risco

Risco de Vulnerabilidade Juridica 16

Refere-se ao surgimento de ac¢Bes judiciais movidas contra o Instituto, tanto por segurados quanto por terceiros, que podem
comprometer sua sustentabilidade financeira e reputacdo institucional. Esse risco envolve dois aspectos principais: o aumento da
judicializagdo, decorrente de disputas relacionadas a concessdo de beneficios, cobranga de contribuigbes ou outras obrigagdes
legais; e o risco de falta de tecnicidade na conducéo e defesa dessas a¢les, o que pode levar a decisdes desfavoraveis ao Instituto. A
falta de uma defesa técnica adequada compromete ndo apenas os resultados dos processos, mas também expde o Instituto a custos
financeiros elevados, perda de credibilidade perante segurados e 6rgéos fiscalizadores, além de riscos adicionais de san¢des

judiciais e administrativas.

Impacto Grande

Os impactos para o IMPES podem ser significativos e abrangem diferentes dimensdes. A judicializagdo excessiva pode resultar em
oneragdo financeira, com o aumento de passivos judiciais e gastos com custas processuais, honorarios advocaticios e condenagdes
judiciais. Além disso, a auséncia de uma defesa técnica adequada pode levar a decisbes desfavoraveis, ampliando o impacto
financeiro e comprometendo a regularidade da concessdo de beneficios ou da arrecadacéo previdenciaria.

Esse risco também afeta a credibilidade institucional, tanto perante os segurados quanto os 6rgédos fiscalizadores, podendo gerar
desconfianca em relacdo a gestdo do regime. Ademais, decisdes judiciais desfavoraveis podem estabelecer precedentes juridicos
que ampliem a vulnerabilidade do Instituto em ag@es futuras, agravando o quadro de instabilidade juridica e financeira. Em longo

prazo, esses fatores podem comprometer a sustentabilidade do regime e expor a autarquia a sangdes legais ou administrativas.

Tratamento Responsavel
1 Capacitacéo especializada em RPPS. 1°Linha
2 Estabelecer praticas preventivas. Supervisédo técnica. 2°Linha

Supervisdo das sentencas judiciais proferidas a favor ou contra o IMPES,
identificando falhas e sugerindo melhorias para eficiéncia das defesas dos

ol
processos judiciais. 3°Linha
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Risco 11 Nivel de Risco Tipo de Risco

Risco de Rejeicdo das Contas pelo Tribunal de Contas | 16

O Risco de Rejeicdo das Contas no contexto do IMPES esta relacionado a possibilidade de as contas da instituicdo serem reprovadas
pelo Tribunal de Contas devido a irregularidades na gestao financeira, orcamentaria ou operacional. Esse risco envolve falhas nos
processos de controle interno, na execugdo or¢camentaria, no cumprimento das normas contabeis e de transparéncia, ou
na adequada aplicacéo dos recursos pablicos

Impacto Grande

A rejeicdo das contas pode acarretar sancdes significativas ao gestor, como multas, responsabilizacdo por danos ao eréario, e
restri¢des a continuidade da gestéo, afetando a credibilidade do Instituto perante os 6rgdos fiscalizadores e a sociedade. Além disso, a
impropriedade na gestdo pode comprometer a sustentabilidade financeira do RPPS e gerar impactos negativos na confianga dos

segurados.

Tratamento Responsavel
Observancia das normas legais estabelecidas. Implementacdo de controles o Lin

1 1° Linha
internos nos processos operacionais.

2 Monitoramento dos controles internos. Revisdo das atividades operacionais. 2°Linha
Auditorias das atividades operacionais, emissdo de relatérios com
recomendacdes. Acompanhamento dos resultados das analise realizadas pelo

3 3°Linha
controle externos. Implementacdo de normas relativa as atividades
operacionais.
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Area de atuacdo 8 — Certificado de Regularidade Previdenciaria

Risco 12 Nivel de Risco Tipo de Risco
Risco de Irregularidade no Certificado de Regularidade Previdenciaria 12 Risco Alto
(CRP.)

Refere-se a possibilidade de a autarquia ndo cumprir corretamente os vinte seis requisitos legais e normativos necessarios para a
obtencdo e manutencdo do CRP, documento essencial que atesta a regularidade das contribuigdes previdenciarias e o cumprimento das

obrigacdes fiscais e previdencidrias.

Impacto Moderado

Mesmo que apenas um dos critérios exigidos para a regularidade do CRP estiver irregular, a autarquia pode ser considerada irregular
perante os 6rgdos fiscalizadores, 0 que pode gerar sanc¢Bes legais, como multas, impossibilidade de celebrar convénios, ou até
mesmo intervencdo na gestdo. Além disso, a irregularidade no CRP pode prejudicar a imagem institucional do RPPS, afetando a
confianca dos segurados e a sustentabilidade financeira do regime. A falha na obtencdo do CRP também pode comprometer a

transparéncia da gestdo, uma vez que esse documento é frequentemente exigido em processos de auditoria e fiscalizagao.

Tratamento Responsavel
L Acompanhamento das exigéncias legais estabelecidas como critérios de regularidade do Lo Linh
inha
CRP.

Supervisdo e Monitoramento preventivo e concomitante dos critérios legais, bem como A
2 2°Linha
implemento de controles relacionados a gestdo operacional do CRP.

3 Acompanhamento e avaliacdo das atividades operacionais relacionadas aos critérios 2 Linh
inha
exigidos, elaborando recomendagfes quando necessario.
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Area de atuacdo 9 — Transparéncia e Accountability

Risco 13 Nivel de Risco Tipo de Risco

Risco de Falhas no Processo de Accountability 16

Trata-se do risco associado a deficiéncias no processo de prestacdo de contas aos 6rgdos de controle e supervisdo, bem como a

insuficiéncia de transparéncia e comunicagdo eficaz com os 6rgdos colegiados de administracdo do instituto, segurados e a

sociedade em geral.

Impacto Grande

Essas falhas, relacionadas ao risco de inadequacBes no processo de accountability, podem comprometer a conformidade normativa,
enfraquecer a confianca dos stakeholders e impactar negativamente a legitimidade das a¢des institucionais. Tais vulnerabilidades
podem gerar repercussdes significativas nos ambitos reputacional, operacional e juridico, afetando a eficacia do sistema de controle

interno e a governanga do Instituto.

Tratamento Responsavel

L Implementagdo de rotinas e procedimentos operacionais definidos, treinamento aos 1 Linha
colaboradores. Mecanismos de transparéncia ativa.

2 Monitoramento das atividades, elaboragdo de politica de transparéncia. 2°Linha

3 Acompanhamento operacional, realizacdo de auditorias e recomendacdes. 3°Linha
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Area de atuagdo 10 — Controles Internos

Risco 14 Nivel de Risco Tipo de Risco

Risco de Ineficacia dos Controles Internos 16

Refere-se a possibilidade de falhas nos mecanismos e processos estabelecidos para garantir a eficiéncia, conformidade e
transparéncia das operag@es institucionais. Este risco pode decorrer de insuficiéncias na estruturacdo de controles, falta de
capacitacdo dos colaboradores, deficiéncias nos sistemas tecnoldgicos utilizados para monitoramento ou auséncia de monitoramento
continuo. A gestéo inadequada do controle interno pode comprometer a identificacdo e a mitigagéo de riscos,

expondo o instituto a irregularidades.

Impacto Grande

Os impactos relacionados ao risco de fragilidades nas atividades de controle interno do Instituto de RPPS incluem danos
reputacionais devido a perda de confianca dos segurados e da sociedade, compromissos operacionais prejudicados por ineficiéncias nos
processos, e implicagBes juridicas decorrentes do descumprimento de normas. Além disso, podem ocorrer perdas financeiras por
erros ou desvios na gestdo de recursos e consequéncias regulatorias, como sangoes ou restri¢des impostas pelos 6rgdos de

supervisdo. Esses impactos comprometem tanto a sustentabilidade quanto a credibilidade institucional.

Tratamento Responsavel
1 Estruturagdo de processos operacionais, capacitacdo da equipe. 1°Linha
2 Monitoramento das atividades, fortalecimento de governanga, avaliagdes regulares. 2° Linha
3 Auditoria, recomendagdes, acompanhamento e avaliagdo de riscos. 3°Linha
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